
Ouvrez une crèche  
associative 
dans vos quartiers 
prioritaires grâce à  
une solution inédite !



Optez pour  
une solution 
inéditE

Yci Enfance finance, construit et entretient la crèche 
pendant 30 ans. Son fonctionnement est confié à une 
association à but non lucratif. Notre montage permet 
de restituer le bâtiment à la collectivité à l’issue de 
l’exploitation.
En mariant institutions de confiance, investisseurs de long terme 
et acteurs de l’Économie Sociale et Solidaire, nous permettons aux 
collectivités d’intervenir efficacement  
en zone QPV.

Libérez-vous  
des contraintes
Créer des places de crèche en QPV relève 
souvent du défi. 

L’ambition se heurte notamment aux 
capacités d’investissement et de 
développement limitées des acteurs. 
Yci Enfance lève ces freins en proposant  
une solution opérationnelle globale.

Saisissez  
le bon moment
Avec la mise en œuvre du Service Public de 
la Petite Enfance, le Maire devient l’autorité 
organisatrice de l’offre d’accueil. 

Ce début de mandat est le moment 
stratégique pour transformer une volonté 
politique en réalisation concrète. 

LA SOLUTION

Notre ambition : créer dans les 
quartiers prioritaires de la politique 
de la ville plusieurs milliers de places 
d’accueil de la petite enfance avec 
une tarification accessible à tous 
et un reste à charge le plus attractif 
possible pour les collectivités.

⟶ ��Vous n’investissez rien.  
Yci Enfance finance 100% de la construction 
grâce à un montage financier inédit.

⟶ �Vous répondez rapidement  
aux attentes des familles.  
L’ouverture de la crèche peut intervenir  
d’ici 18 mois (selon les projets). 

⟶ ��Vous maîtrisez votre budget  
de fonctionnement.  
La subvention d’équilibre de la collectivité 
reste modérée (3 000 à 6 000 € selon les 
projets).

⟶ ���Vous soutenez la gestion  
sans directement l’assurer.  
L’exploitation est confiée à des acteurs  
de l’ESS engagés et expérimentés.

⟶ ��Vous gardez votre souveraineté. 
 Vous validez le choix du gestionnaire  
et conservez l’entière maîtrise  
des attributions de places.

⟶ ���Vous construisez votre patrimoine.  
Au bout de 30 ans, le bâtiment peut être 
restitué gratuitement à la commune.



⟶ ���En implantant des crèches de qualité,  
Yci Enfance transforme la structure d'accueil  
en un véritable levier d'égalité.  
Dans un cadre sécurisant et stimulant, les enfants 
développent leur langage et leur sociabilisation. 
Ce travail de prévention active facilite une 
entrée sereine à l'école et garantit à chaque petit 
citoyen les mêmes bases de réussite pour  
sa vie future.

Offrez les mêmes  
chances de réussite  
dès le berceau

⟶ ��Plus qu’une crèche, un nouveau cœur de vie. 
L’arrivée d’une crèche apaise et valorise 
l’environnement urbain. C’est un signal fort 
de revitalisation qui soutient l’attractivité du 
quartier et renforce le lien social entre les 
familles et les institutions de proximité.

L’urgence d’agir  
au cœur des quartiers

1/3 
DES QPV N’ONT  
AUCUNE CRÈCHE 
Pour 30 % des parents, le mode 
de garde actuel ne correspond 
pas à leur premier choix.

40% 
DES DEMANDEURS  
D’EMPLOI  
sont bloqués par un 
problème de garde.

LES ENFANTS LES  
PLUS PAUVRES ACCÈDENT 

4 x moins 
aux places de crèche  
que les plus aisés.

les 1000 
PREMIERS JOURS  
SONT ESSENTIELS  
L'absence d'accueil de qualité 
dès le plus jeune âge impacte 
l'acquisition du langage, le 
développement psychomoteur 
et cognitif, et peut fragiliser la 
réussite scolaire.

⟶ ���Un investissement d’avenir pour votre territoire. 
Chaque euro investi dans la petite enfance 
génère un bénéfice social et économique 
démultiplié. En prévenant le décrochage dès 
le plus jeune âge, la collectivité réduit les 
coûts futurs de remédiation scolaire et favorise 
l’insertion professionnelle des parents.

Sources : CNAF, DREES, HCFEA



Une alliance inédite  
pour l'intérêt général
Porté dans le cadre du comité interministériel des ville, Yci Enfance s’appuie 
sur des partenaires de confiance des collectivités

L’expertise de l’ESS  
au cœur du projet
Nous installons des associations de référence, 
expertes des publics vulnérables, du développement 
de l’enfant et du soutien à la parentalité. 

Qu’il s’agisse d’acteurs nationaux ou d’associations 
locales partenaires de la ville, ces gestionnaires 
garantissent une qualité d’accueil et assument la 
responsabilité d’employeur.

Cécilie Cristia-Leroy

Directrice générale  
Yci Enfance 

06 72 11 08 98  
cecilie@yci-enfance.fr

Étudions ensemble un 
projet sur votre commune

 Fonds de co-investissement 
de l’ANRU  

Agence Nationale pour  
la Rénovation Urbaine

Meridiam  
Investisseur de long 

terme spécialisé dans les 
infrastructures à impact

Banque des Territoire 
Partenaire financier 

historique des collectivités 
locales

CNAF 
Pilote national de la politique  

petite enfance et du 
financement des berceaux
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